ACTUALITE

Comment sauver
nos universites
dudesastre .

Budgets de famine, cursus inadaptés... Guére

étonnant si une majorité de nos étudiants ont
rendez-vous avec le chdmage. Notre enquéte
montre qu'il existe pourtant des solutions.
Elles demandent surtout du courage politique.

urs lépreux, pail-
lasses rouillées,
installation élec-
trique antédilu-
vienne, fenétres
bouchées par des
cartons... A la fac de pharmacie
René-Descartes a Paris, on se
croirait dans un pays du tiers
monde. Les hottes aspirantes y
sont tellement vétustes que les
produits chimiques refluent
dans les salles de cours, et les
congélateurs si souvent en
panne qu'ils laissent pourrir les
précieuses substances biologi-
ques indispensables aux cher-
cheurs. «J'ai honte, surtout
quand je recois des visiteurs
étrangers ou venant de labos
privés», se désespere un prof du
département de toxicologie.
Bienvenue dans le monde
pas trés glamour de I'université
francaise! Depuis le temps
qu'’ils protestent de leur bonne
volonté et alignent de préten-
dus plans de modernisation, les
gouvernements successifs
auraient di remettre nos facs
d’aplomb. En fait, ils les ont
laissées dépérir au profit des
grandes écoles. Budgets crou-
pions, profs démotivés, absence
de sélection, équipements
insuffisants, gestion trop cen-
tralisée, diplomes inadaptés au
marché du travail... Nos cam-
pus cumulent a peu prés tous
les défauts. Et leurs résultats
sont a 'avenant.
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«Les universités sont deve-
nues des usines a chémeurs de
longue durée», résume seche-
ment I’économiste Patrick
Artus. De fait, les étudiants sont
toujours plus nombreux a dé-
barquer dans des filiéres satu-
rées (psycho, socio, lettres) ol
les débouchés sont rares et sou-
vent sous-qualifiés. Se doute-
t-on qu'un tiers de nos diplomes
du supérieur occupent un em-
ploi d’ouvrier ou d’employé?

Qui osera défier
les syndicats étudiants
et enseignants ?

A l'inverse, nos facs ne par-
viennent pas a former assez de
jeunes dans les disciplines
d’avenir. En maths, biologie ou
physique, les effectifs sont en
chute libre. Et dans les filieres
professionnelles (BTS, IUT),
qui permettent de trouver rapi-
dement un job, les places sont
loin d’étre assez nombreuses.

Assez de casse! Sil'on veut en-
fin donner une chance a notre
jeunesse — tous les étudiants ne
peuvent quand méme pas inteé-
grer une grande école! - il fau-
drait accepter de défier la plu-
part des syndicats étudiants et
enseignants, éternels partisans
de I'immobilisme. Et lancer une
réforme de fond, instaurant une
sélection a I'entrée des facs. Mais
quel gouvernement en aura le
courage? Thierry Fabre
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De la rouille sur les tuyaux
de gaz, des hottes qui
n'aspirent plus les produits
chimiques... Jean-Frangois
Dhainaut, président de la
fac de pharmacie René-
Descartes a Paris, dénonce
la vétusté de ses locaux.




1. Mieux orienter les etudiants

quitte a pratiquer la sélection

> >

Par tradition, nos facs acceptent tout le monde les
yeux fermés, y compris dans les filieres saturées.
Qui aura le courage de changer la donne?

éboussolés, nos étu-

diants: ils continuent

de débarquer en

masse dans des disci-

plincs qui conduiscnt
tout droit au chomage. Depuis
2000, le nombre d’inscrits en
sciences humaines (psycholo-
gie, sociologie, histoire) et en
lettres s’est encore accru de
5000 pour atteindre 358 000
(26% des effectifs de 'univer-
sité). Pourtant, les trois quarts
des titulaires d’'une maitrise de
lettres — qui n'ont pas choisi la
voie de I'enseignement — occu-
pent des postes d’employés, de
livreurs de pizzas ou de caissiers
chez McDo! Et trois ans apres
leur sortie de la fac, 16% des di-
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plomés en sciences humaines
pointent encore a 'ANPE.
Dans le méme temps, les amphis
de sciences ne cessent de se dé-
garnir (- 15% cn biologic dcpuis
2000), alors que les débouchés
restent plus prometteurs.
«Notre systeme est hypo-
crite: il interdit la sélection,
soi-disant pour le bien des
étudiants, mais il les laisse s’en-
gouffrer dans des cursus qui les
conduisent tout droit & leur
perte», soupire Jean-Francois
Dhainaut, le président de Pa-
ris-V. Tout juste! Proscrite a

Francine Mercurelli
en these d'économie

& Comment expliquer
I’échec massif des
étudiants pendant

I'entrée de 'université, la sélec-
tion s’effectue plus tard sous la
forme d’échec scolaire massif:
sur les 470 000 jeunes qui en-
trent chaque année dans le
supérieur, 330 000 abandon-
nent au cours des deux premie-
res années. Comme le résume
Patrick Artus, I'économiste en
chef d’Ixis CIB, «notrc usinc a
fabriquer des chdmeurs de lon-
gue durée tourne a plein ré-
gime». Pourtant, quelques
décisions simples pourraient
suffire & inverser la tendance.

Instaurer un numerus
clausus dans les filieres
@ les plus bouchées

Certes, le développement per-
sonnel et le coaching sont a la
mode. Mais est-ce une
raison pour que nos
facs abritent a elles
seules 25% (65 000)

leurs deux premiéres

années de fac ? 5y

Jean-Paul Pollin
professeur d’économie

Par la défaillance
de notre systéme

dorientation. On

permet a des étudiants
i
de s’Inscrire en

économie alors qu'ils
n'ont absolument pas
le niveau, la plupart
d'entre eux sont méme

une dissertation.

incapables de rédiger ”

""‘--_.___‘"" y

des étudiants en psycho de
toute I'Union européenne ? Et
que nous délivrions, chaque an-
née, pas moins de 5 500 diplo-
mes dans cette filiére, contre
1100 en Allemagne et 800 au
Royaume-Uni: «C’est six fois
trop!», déplore la Fédération
francaise des psychologues. Cela
n’empéche pas les profs de
dormir sur leurs deux oreilles:
«Beaucoup d’entre eux nous di-
sent que les débouchés, ce n'est
pas leur probléme !», rapporte

| Luc Tresse, ¢tudiant a Paris.

Arrétons la casse ! Dans tou-
tes les filiéres bouchios (ne
chologie, sociologie, sport), le
bon sens suggere d’instaurer un
numerus clausus. Jean-Robert
Pitte, le président de la Sor-
bonne (Paris-IV), propose car-
rément de diviser par deux les
effectifs. Cette idée fait hurler

Suite page 22 »




“La moitié de mes éléves
de premiére année a une
moyenne inférieure a 5/20"

» Suite de la page 20

les syndicats étudiants, qui
jugent impossible de fixer préa-
lablement le nombre de socio-
logues dont nous avons besoin
et qui agitent le spectre de la
pénurie. Le plus drdle, c’est
qu’ils le font sans rire. ..

Faire passer un test 3
I’entrée en fac pour vérifier
® les connaissances de base

Jean-Paul Pollin, patron du
Iabo d’économie a Orléans, en
est réduit a faire du soutien sco-
laire dans ses amphis. «Parmi
mes 200 étudiants en premiere
année, la moitié ont une
moyenne inférieure a 5 sur 20.
Souvent, ils sont incapables de
rédiger en francais...» Un mau-
vais coucheur? Hélas non. La
plupart des enseignants que
nous avons interrogés s’inquie-
tent eux aussi de la baisse du ni-
veau en droit, économie ou let-
tres. «Et comme nous refusons
de réduire nos exigences lors
des examens, I'échec est mas-
sif», tempéte Jean-Paul Pollin.

Pour stopper ce géchis, I'uni-
versité de Lyon-II a innové en
instaurant un test de connais-
sances. Les étudiants qui veu-
lent entrer dans cette fac doi-
vent préalablement passer un
examen «prologue», qui fait le
point sur leurs acquis en lan-
gues ct en informatique. Cer-
tes, méme si leurs résultats sont
exécrables, rien ne leur inter-
dit d’aller s’asseoir
dans les amphis.
Mais cette étape
préliminaire a ten-
dance a décourager
les plus faibles.
Moyennant quoi,
avec 65% de réus-
site au Deug en deux

Plus de 350 000 étu-
diants se pressent
chaque année dans les
amphis de psycho, de
socio ou de lettres (ici,
la fac de la Sorbonne}.
Les débouchés sont
pourtant tres réduits.
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| ans, Lyon-Il affiche 'un des meil-
leurs scores de 'Hexagone.

f Doubler le nombre de
places en IUT, et les
’ @ réserver aux "bacs techno"

Au sein de 'université, ce sont

| des ovnis: les 115 IUT (instituts |

i universitaires de technologie),
| qui dispensent des enseigne-
| ments tres professionnels (chi-
‘ mie, logistique industrielle...),
ont obtenu le droit de sélection-
I ner leurs étudiants. Le résultat?
| Spectaculaire. Les entreprises
s’arrachent ces bac + 2, dont le
taux de chdmage trois ans apres
leur sortie (6%) est aussi faible
que celui des jeunes ingénieurs
frais émoulus de leurs écoles!
Lennui, ¢’est que ces forma-
tions ne sont pas assez dévelop-
pées. En tout et pour tout, les
IUT proposent aujourd’hui
110000 places, deux fois moins
que les cursus de sciences hu-
maines. Du coup, les directeurs
d’établissement pratiquent une
sélection «sauvage» ¢n choisis-
sant les meilleurs bacheliers gé-
néralistes (les bac S) et en lais-
sant sur le carreau les cohortes
de bacs technologiques (20%
des bacheliers), a qui ces forma-
tions étaient pourtant dévolues
a l'origine. «Ces derniers n’ont
d’autre solution que de se re-
tourner vers 'université, ou ils
sont certains d’échouer», dé-
plore Dominique Deville de
Pericre, la présidente de Mont-
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sortent sans dlplome La France est le seul pays
Proportion riche ol les étudiants
d'étudiants quittant peuvent s'inscrire sans
Puniversité aucune sélection dans
sans dipidme. n’importe quelle filiére
universitaire, Résuitat :

o 17 un gros tiers d’entre eux

8 6% ne parvient pas a

3 ﬁ “décrocher son diplome.

§ Japon R.JU All. E.-U. France 5

pellier-I. Cannée derniere, elle
a vu débarquer 100 bacheliers
techno en AES (administration
économique et sociale): 98 se
sont plantés a 'examen de pre-
migre année... La solution con-
sisterait donc a créer d’urgence
des places en [UT - au moins
100 000 selon plusieurs experts
—et a les ouvrir toutes grandes
aux bacs techno. Reste a trou-
ver l'argent nécessaire. ..

Rebatir un véritable
service d’orientation en
® créant un guichet unique |

«Mon conseliller d’orientation a }
J
]

la fac? Il a été incapable de me
donner une seule information
sur les débouchés de ma fi-
liere», grogne Eric, étudiant en
Staps (sports) a Strasbourg.
Lexercice était pourtant facile:
avec pres de 45 000 inscrits pour
400 postes de prof d’éducation ]
physique chaque année, ce cur- |
sus est totalement bouché..
Pas de doute, notre systeme [
d’orientation est dans le coma, |
plusieurs rapports d’expert 'ont ‘
d’ailleurs récemment confirmé.
Premier probléme: entre les
CIO dans les lycées, les SUIO a
université, 'Onisep (qui pu-
blie les brochures), les Crij |
(centres régionaux d’informa- |

SIPA

|

tion jeunesse), les CCI et les
missions [ocales pour 'emploi,
les guichets concurrents sont si
nombreux que les étudiants ne
savent plus auquel s’adresser.
Mieux vaudrait fusionner ce
bric-a-brac pour créer un inter-
locuteur unique et efficace.
Deuxieme écueil: [a forma-
tion des conseillers d’orienta-
tion Jaisse 3 désirer. Tous sont
diplomés en psychologie (c’est

| obligatoire), mais la plupart ne

connaissent pas grand-chose au
marché de 'emploi. «Il faudrait
recruter d’urgence des spécia-
listes en ressources humaines
issus du privé», préconise Jean-
Robert Pitte. Enfin, il serait
exagéré de dire que ces orien-
teurs se tuent a la tache: leurs
horaires ne dépassent pas
27 heures 30 par semaine (sur
plusieurs établissements), ce
qui réduit I'accueil des d’étu-
diants a quelques demi-jour-

i nées. Si on leur permettait de

bénéficier des 35 heures?

Contraindre les universités
a publier le taux de
® chomage de leurs diplémés

C’est théoriquement obliga-
toire depuis le 6 février 1986.
Mais, si 'on excepte celle de
Marne—la-Vallée, aucune fac ne
publie la moindre statistique
sur Pentrée dans le marché du
travail de ses anciens étudiants.
«Nous n’avons pas assez de
moyens humains pour lancer
ces enquétes lourdes», se dé-
fend Gérard Mary, président de
Puniversité de Reims. Dom-
mage. Car ces précicuses statis-
tiques pourraient permettre
aux jeunes de choisir leur filicre
en connaissance de cause, et
d’éviter les facs poubelle. Do-
minique de Villepin a récem-
ment rappelé les universités a
leurs obligations: c’est bien.
Maiss’il leur donnait les moyens
de les remplir, ce serait mieux
encore. Thierry Fabre ¢
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Source : Cour des comples.
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2.Donner aux facs de

'autonomie pour

arreter les gaspillages

Des campus émiettés, des présidents de fac sans pouvoir et un ministere
qui décide de tout: pas étonnant, avec un tel systéme, que nos universites

rament dans le vide. Et pourtant, ce n’est pas demain qu’on les réformera. ..

a planification centralisée

de 'ex-URSS: voila a

quoi ressemble encore

aujourd’hui 'université
frangaise. Du recrute- |
ment des chercheurs a I'habili-
tation des diplomes, en passant
par le financement des labos et
le salaire des enseignants, tout
est décidé au ministére de
I'Education nationale. Fait ré-
vélateur, 'administration ne
désigne pas les facultés par leur
nom, mais par un numéro,
comme dans larmée. «Rendez-
nous notre liberté I», s'époumone
Yannick Vallée, le président de
Grenoble-I («Joseph-Fourier»,
pour les intimes). f
Las! Avant méme de songer r
a le faire, Etat devra réorga- f

niser ses universités de fond en
comble. Ces dernicres sont en [

effet gouvernées de facon si
archaique qu’on ne voit pas |
trés bien comment elles pour- )

raient parvenir a se prendre en
main. A peu pres dépourvues
de chefs — leurs présidents ne
disposent pratiquement
d’aucun pouvoir — noyautées
par les syndicats d’enseignants
et d’étudiants, privées de ges-
tionnaires, dépassées par la
comptabilité analytique, elles
ne sont méme pas capables de

Beaucoup de nos chercheurs
chercheurs qui n'écrivent

pas d'articles scientifigues.
jciences Sclences Maths Physique Chimie

ne publient jamais rien 91%
. 959, TI%

. {qui sont tous fonction-

calculer le colit réel des for-
mations qu’elles dispensent.
Plutot génant...

Fusionner les universités
de trop petite taille, notam-
@ ment en région parisienne

Mai 68 a eu un effet dévasta-
teur, et peu connu sur nos facs:
il les a balkanisées. Pour éviter
de créer des bastions étudiants,
I’Etat les a en effet divisées en
petites unités. «A Paris, il y a

| 17 universités, cela n’a aucun

sens, s’agace Jean-Frangois
Dhainaut, président de Paris-V.
I1 faut d’urgence les fusionner
pour en créer trois ou quatre,
de taille internationale.» De
fait, cette prolifération déso-
riente les étudiants, qui finis-
sent par ne plus savoir ou aller.

Et dans les régions, le décou-
page confine a la caricature: 18
implantations universitaires
(sur 153) comptent moins de
100 étudiants! A Segonzac
{Charente), il n’y a que 16 ins-
crits en «commerce des eaux
de vie et boissons spiritueu-
ses». Et les effectifs sont tout
aussi maigrichons dans cer-
tains sites d’Albi (18 éléves),
de Rochefort (24) ou de Lons-
le-Saunier (27). Pour attirer les
profs, ces antennes perdues en

Aucune récompense pour
ceux qui triment, aucune
sanction pour ceux qui
bullent: pas étonnant, avec
un tel systéme, que les
chercheurs publics frangais

- naires) ne soient pas
toujours trés motivés!

Proportion des enseignants-
82% .
68% & l
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sont réduites & leur octroyer
«des heures complémentaires
fictives», comme I'a révélé la
Cour des comptes.

Réformer le conseil d'admi-
| ¥ nistration pour redonner du
| @ pouvoir au président de fac

Pire encore que sous la I'Ve
République! A Paris-Tolbiac,
| il a fallu attendre le treiziéme
tour de scrutin pour connaitre
le nom du président de I'uni-
versité. Comme dans toutes les
facs, ce dernier est en effet élu
[ par les membres de trois con-
seils pléthoriques (d’adminis-
] tration, scientifique et de la vie

universitaire), dans lesquels
sicgent les représentants des
syndicats de profs et d’éleves.
«Chacuny défend sa discipline
¢t ses intéréts», témoigne Jean-
Frangois Martins, le président
de la fédération étudiante
Fage. Inutile de dire que les
tractations entre factions riva-
les peuvent durer une éternité!
Et qu’ainsi €lu, le président est
contraint a I'immobilisme pour
ne pas facher les syndicats avec
lesquels il a pactisé.

Pourtant, trois universités
technologiques (Compiégne,
| Troyes et Belfort) fonctionnent

de fagon différente: grace a

leur statut spécial, elles dispo-
)‘ sent d’un conseil d’adminis-
!

tration resserré permettant a
leurs dirigeants de diriger. Et si
Yon s’en inspirait ?

} Donner Ia liberté aux

universités de recruter leurs
. @ enseignants-chercheurs

Cocorico! La France est pro-
bablement le seul pays du
| monde ou les directions des

|
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universités n’ont pas leur mot
a dire en ce qui concerne les
embauches de profs. Ces der-
niers sont soit imposés de
Paris par une commission na-
tionale regroupant les syn-
dicats, soit recrutés par les
mandarins de la maison, qui
agissent souvent par copinage.
Etsile président n’est pas d’ac-
‘ cord, qu’il aille aux pelotes!
| Irritée par ce systeme ubues-
| que, la faculté de sciences so-
[ ciales de Toulouse a trouvé
une astuce pour le contourner.
Lorsqu'elle dispose d’un poste
vacant, sa direction se garde
bien de le déclarer au minis-
tere : elle se choisit en douce
un candidat, puis lui suggere
d’adresser sans délai a sa hié-
| rarchie une demandc de muta-
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Yannick Morvan, élu étudiant,
en these de psychologie

£ Est-il cohérent d’avoir
un nombre aussi élevé
d’universités dispensant
souvent les mémes
formations ? 93y

tion. Une fois le processus en-
clenché, 'affaire est dans le
sac. Malin, non?

Mieux payer les chercheurs
et leur supprimer le statut
® de fonctionnaire

Dépité, le président de Paris-
Dauphine. Cun de ses bons cher-
“heurs vient de le quitter pour

aniversité de Geneve. «On lui
proposait un salaire deux fois
supérieur», regrette Bernard de
Montmorillon. Pas difficile:
~hez nous, les universitaires, et
specialement les jeunes, sont
naves au lance-pierre. A-t-on
d¢e qu'un maitre de conféren-
-cs de niveau bac + 8 gagne a
~ine une fois et demie le Smic
-n début de carriere (1740 euros

<117 «Pour travailler dans ces

conditions, il faut avoir la pé-
che I», peste Franck Portier, prof
d’éco a Toulouse. D’autant que
les collegues européens ou amé-
ricains disposent d’autres avan-
tages: non seulement on leur
mitonne un emploi du temps sur
mesure avec peu d’heures d’en-
seignement, pour leur permettre
de se consacrer a la recherche,
mais on les récompense gras-
sement lorsqu’ils trouvent! En
Angleterre par exemple, une pu-
blication dans une revue inter-
nationale rapporte 10 000 euros
a son auteur. Impossible d’ima-
giner un tel systeme dans un
pays ou les chercheurs sont
fonctionnaires. Le bon c6té des
choses, pour les cerveaux fran-
cais, c’est qu’ils n’encourent

Jean-Frangois Dhainaut,

président de Paris-V
C'est absurde.
A Paris, nous ne

comptons pas moins de
17 universités.1l faudrait
les fusionner pour en
créer trois ou quatre de
taille internationale.
Mais certains présidents

s’y opposent de peur
cg perdre leur poste.

nanciere, s'll leur prend 'envie
de ne rien fiche. Voila sans
doute pourquoi un tiers des
profs de sciences humaines ne
signent jamais aucune publica-
tion. La seule solution pour re-
mettre le systeme d’aplomb se-
rait de leur supprimer le statut
de fonctionnaire. Mais qui osera
dégoupiller une telle bombe ?

Fusionner les labos des
facs avec ceux du CNRS et
@ des grandes écoles

Pourquoi faire simple quand on
peut faire compliqué ? Dans
tous les pays riches, les centres
de recherche publics sont pres-
que toujours logés dans les uni-
versités. Chez nous, on en trou-
ve, certes, dans les facs, mais

aucune sanction ni retenue fi- | aussi au CNRS, a I'Inserm, et

dans les grandes écoles. Pour
compliquer l'affaire, une partie
de ces labos sont regroupés en
«unités mixtes», cogérées par
plusieurs administrations. Ainsi
le centre de recherche de bio-
mécanique des chocs a Lyon dé-
pend-il a la fois de Normale sup,
de I'université Claude-Bernard,
du CNRS et de I'Inra, ce qui
I'oblige a gérer ses crédits selon
quatre procédures comptables
et son personnel avec des statuts
(et des régimes de RTT) diffé-
rents. On se pince pour le croire.

Plutdt que de simplifier tout
cela, le gouvernement Villepin
a préféré créer un nouvel orga-
nisme, I’ Agence nationale de la
recherche, qui va alimenter un
peu plus l'usine a gaz.

Thierry Fabre ¢ »>>
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Gérard Mary,
président de I'université de Reims

Par Uinsuffisance
de nos budgets

de maintenance et de
rénovation. A Reims,
nous devons reconstruire
une grande partie

des bdtiments qui mena-
cent de s'effondrer.

Mais nous ne disposons

toujours pas des
crédits suffisants.

Arnaud Caré,
étudiant en licence de psycho

£k Comment expliquez-
vous P'état désastreux
de nos locaux, qui

sont souvent vétustes
et méme dangereux? yy

3. Augmenter les budgets
et les repartir intelligemment

Non seulement notre
pays dépense moins
que Ses voising pour
ses universités, mais

il répartit les crédits

en dépit du bon sens.
Voyage au pays d'Ubu.

en doute-t-on? A la
Sorbonne, la plus pres-
tigieuse de nos facs de
lettres, ’Etat dépense
chaque année 3 500
euros par étudiant. Méme 'uni-
versité de Mexico fait mieux! Il
suffit de pénétrer dans 'annexe
de ce temple de Mai 68, porte

de Clignancourt a Paris, pour |

constater les ravages de ce bud-
get croupion: dans les amphis
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vétustes, un énorme filet est
tendu au plafond pour éviter
que les dalles ne tombent sur la
téte des éleves. Serrés comme
des sardines (ils disposent de
deux metres carrés par téte),
ces derniers discutent avec leurs
profs dans le couloir, car aucune
salle n’est prévue a cet effet...
Certes, la Sorbonne est parti-
culiecrement mal lotie. Mais,
avec a peine 6 700 euros de
budget par an et par étudiant, la
France se montre d’une ladre-
rie sans nom avec 'ensemble de
ses universités. La Suede n’y
consacre-t-elle pas 50% de plus,
et les Etats-Unis plus du triple
(pour une bonne part en fonds
privés) ? Inutile d’aller chercher
bien loin les raisons de cet
assechement: depuis des lus-
tres, 'Etat a choisi d’avantager

outrageusement les grandes
écoles. Bien qu’elles ne repré-
sentent que 4% des effectifs du
supérieur, elles captent (avec
leurs classes prépas) 30% des
ressources. ..

Lancer un plan d’urgence
pour remetire en état
@ les locaux vétustes

A Reims, le campus Croix-
Rouge a un nom prédestiné:
en 2003, il a fallu en évacuer
d’urgence des milliers d’étu-
diants, car ses murs risquaient
de s'effondrer. Depuis, les jeu-
nes ont été provisoirement
transférés dans des Algeco...
«On vient de fermer un béti-
ment a cause d’une fuite de gaz,
et il manque un siege sur deux
dans nos amphis..., peste
Alexandre Vasseur, un étudiant

rémois. Effarant! La vétusté des
locaux universitaires est telle
que 80% d’entre eux ont regu un
avis négatif de la commission de
sécurité de leur préfecture. Et
pour la logistique, ce n’est pas
micux. A Reims, les salles de
lecture ferment a 19 heures, fau-
te de personnel (alors qu’elles
sont ouvertes toute [a nuit dans
beaucoup de facs étrangeres).
Quant a la Sorbonne, elle
n’abrite qu'un ordinateur pour
135 éleves. Comment étudier
dans ces conditions ?

Accroitre le budget des facs
qui ptacent leurs étudiants
@ sur le marché du travail

San Remo, vous connaissez ? A
la fac, cet acronyme n’a ricn a
voir avec la ville italienne

Suite page 28



Un éléeve de Normale sup

coiite dix fois plus qu’un
étudiant ala Sorbonne

b Suite de la page 26

proche de Monaco, il désigne le
systeme centralisé qui alloue les
deniers publics aux différentes
universités. Naturellement,
dans la bonne tradition de la
fonction publique, la clé de ré-
partition de ces crédits ne tient
aucun compte des performan-
ces ni des résultats de chacune
des facs: seul le nombre d’ins-
crits est pris en considération,
ce qui encourage a bourrer les
amphis, méme dans les filieres
saturées. «Je me suis battu pour
qu’on réduise un peu les effec-
tifs pléthoriques en éco. On m’a
répondu que jallais plomber le
budget», témoigne Jean-Paul
Pollin, prof a Orléans.

Voila pourquoi 'économiste
Alain Trannoy propose d’attri-
buer les fonds selon la capacité
des facs a placer leurs étudiants
sur le marché du travail. Une
telle carotte pourrait par exem-
ple les pousser a créer des
structures d’aide a la recherche
de stage. Mais cette idée, trop
révolutionnaire, est pour le mo-
ment restée lettre morte.

Mieux répartir les crédits
entre les universités et les
@ grandes écoles publiques

Marie ne garde que des bons
souvenirs de Normale sup: «On
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 travaillait en petits groupes,
avec des profs motivés. Et en
plus on était payés», se sou-
vient-clle. Eh oui, ils regoivent
un salaire, les éléves de nos
grandes écoles publiques (1300
euros par mois a8 Normale sup,
dc 1400 a 2100 euros a FENA
et 500 euros a Polytechnique).
Et ils bénéficient, en sus, de
profs hypercompétents et de
matériel aux petits oignons.
Sans doute ces éleves dorés sur
tranche figurent-ils parmi les
plus brillants du pays. Mais est-
il normal que la Nation leur
consacre jusqu’a dix fois plus
d’argent (40 000 euros par an et
par étudiant a Normale sup)
qu’aux malheureux inscrits en
fac? Pas sir. D’autant que cette
différence de traitement contri-
bue a reproduire a linfini les
inégalités: 62% des étudiants
des grandes écoles sont des
enfants de cadres sup et de pro-
fessions libérales alors que
5% seulement viennent de
familles ouvrieres.

Augmenter les droits
d’inscription... et renforcer
@ dautant les bourses

C’est dur a dire, mais 20% des
€léves de la Sorbonne... n'exis-
tent pas. Vu la modicité des frais
d’entrée (150 euros I'année),

|

A force de rogner sur leur entretien, PEtat
a laissé dépérir les locaux de ses uni-

| versités, comme ici, a la fac de pharmacie
- René-Descartes a Paris. Dans certains
cas, la sécurité des étudiants est en jeu.

Luniversité, parent
pauvre de
I’Education nationale

Colt pour 'Etatd'un éleve 10 170

ou d'un étudiant, en 9160 l

euros, en 2004,

6100 7 400 L

Univ. t‘.ollége T

Source : minisiére de I'Education nationale.

Lycée Q. prépas

Pour satisfaire les puis-
sants syndicats du
secondaire, la France
consacre prusd'argem
aux lycéens (et netteme
plus encore a ses clas-
ses prépas) qu'a ses
étudiants en fac, une
aberration unique au se
des pays développés.

ces fantdmes s’inscrivent uni-
quement pour obtenir un statut
d’étudiant qui leur ouvrira les
portes de stages en entreprises,
ou pour bénéficier d’'une mu-
tuelle a bas prix. Beaucoup op-
tent pour les cursus de langues
improbables, serbe, bulgare ou
biélorusse, ou ils ne mettent ja-
mais les pieds, note le Comité

national d’évaluation, une ins- |

tance de contréle émanant du
ministére. La quasi-gratuité des
études génere d’autres effets
pervers. D'abord, elle dérespon-
sabilise les étudiants. «Beau-
coup s’inscrivent a la fac sans sa-
voir pourquoi, juste parce que
c'est gratuit, résume Alain Tran-
noy. S'ils payaicnt une partie du
cout de la scolarité, cela les fe-

rait réfléchir.» Ensuite, elle li- |

mite les moyens financiers dont
disposent les universités. Des
frais d’inscription a 1000 euros
(encore tres inféricurs a ce qui
se pratique a I’étranger) per-
meftraient d’augmenter leur
budget de 30%.

Evidemment, pour permettre
aux étudiants de régler cette
facture, il faudrait renforcer les

bourses, traditionnellement tres
faibles en France: elles attei-
gnent a peine 0,1% du PIB,
moitié moins qu’au Royaume-
Uni et six fois moins qu’en
Suede. Il faudrait aussi réserver
aux éleves issus des familles les
plus modestes des préts a taux
zéro, avec des conditions de
remboursement trés souples.
afin qu’ils puissent financer
leurs études, a 'image de ce qui
se pratique déja en Australie.

Collecter beaucoup plus de
fonds en créant des parte-
@ nariats avec les entreprises

A Toulouse (en sciences socia-
les), on a trouvé la solution
pour améliorer les traitements
modestes des professeurs: faire
payer les entreprises. Rassem-
blés dans «l'Institut d’économie
industrielle», un organisme
dépendant de la fac, les cher-
cheurs arrondissent leurs fins
de mois en donnant des cours &
des cadres du privé. Certains
réalisent aussi des travaux sur
leffet de serre ou la taxation
des émissions de gaz carboni-
que, pour le compte (et avec les
budgets) de Veolia ou d’Areva.
«Grace a ces compléments de
rémunération, nous pouvons
attirer ici d’excellents profes-
seurs étrangers», se félicite 'un
des membres de cet Institut.
Mé&me objectif a Paris-Dau-
phine, qui vient de créer une
«Fondation du risque», asso-
ciant Axa, Groupama et AGE
Les trois assureurs versent cha-
cun entre 300 000 et 400 00¢
euros 2 la fac pour financer des
formations qui les intéressent.

Mais le fossé culturel entre
P'univers patronal et le monde
universitaire est si large que ce
exemples de collaboration res
tent encore rarissimes dam
notre pays. Dommage, car lex
multiplication serait bien ut
pour régler les questions bud
gétaires. .. Thierry Fabre



